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Agenda

Hvad er det du skal have med til din kreditgiver
eller investor ?

Hvad skal du veere opmaerksom pa for at fa den
bedste kreditvurdering ?
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Mgde med kreditgiver eller investorer

Have din egen dagsorden
Veere klaedt pa - veer godt forberedt

Hvad vil kreditgivere/investor vide om
virksomheden ? Jo, bedre kreditgiver kender
din virksomhed, jo, lettere har de ved at
hjeelpe dig.

Kreditradgiveren/investor skal vaere kleedt pa
til at saelge din ide til baglandet —
kredit/investeringsafdelingen.
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Materiale du skal have med !

Har du haft samme kreditgiver i mange ar !
Kender de dig og historien om din forretning.

Forteel om fremtiden.

Er det en ny relation der skal bygges op er
dokumentationskravet stort - de skal laeere din

virksomhed at kende.
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Dokumentation overfor kreditgiver/investor

Investorer eller kreditgivere

Standand dokumentatiorskrav Ekstra dokumentationskrav

Veerdikaedeanzlyse

Wirksomhedsanaly

Investeringskalkule

My |2neportefalje

Lineportefalje

Uejds3uinauo

Likviditesbudget

Helhedsorienteret Risikostyring
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Dokumentation overfor kreditgiver/investor

en virksomhedsplan og strateqi

regnskaber og budgetter/budgetfaglsomheder
driftsgren analyser

identifikation af risici og strategi for risikostyring
iInvesterings kalkule

oversigt over laneportefgljen far og efter investeringen
likviditetsbudget og geeldsserviceringsevne
myndighedskrav
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Hvordan far du en god rating / kreditvurdering ?

Rating i bankerne er individuel og en forretningshemmelighed. Vaegtningen er forskellig.

Vaegtning 30-40%. Lebende driftsindtjening — objektive kriterier - evt. benchmark i forhold til gvrige

1)
producenter.
2) Veegtning 30-35%. Reguleret soliditet jf. Finanstilsynets vejledende prisfastsaettelser.
3) Vaegtning 25-35%. Subjektive kriterier - virksomhedsplan og en klar strategi, adfeerd overfor banker
afleveres regnskaber/budgetter til tiden, vurdering af driftslederens evne til at optimere
produktion/resultat. Vurdering af virksomhedslederens lederevner hvilket Igbende kan forbedres

uanset indtjening, soliditet.
Det handler om at skabe: Tillid, tillid og tillid.
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Virksomhedsbeskrivelse
& Strateqi

Hektar samt
arealfordeling

Hektar som
bruges til

Gardbutik med

Markbrug egne produkter

Udfyldes

Antal grise

Antal stude Svine- studeproduktion Gardbutik med

andres produkter

Strateqgi

Udfyldes

Butik
Udlejning af lokaler

. Aktivitet
Butik

Kursus

Kurser

Ansatte og arbejdskraft
Inspirationsaften

- Fokus péa ravarerne
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Marmelade
- omseetning

Udfyldes

Udfyldes

[l

Kad
- omseetning

Vare

Vare

Kapacitet

Udfyldes

Ejer

Gardbutik

{0 B
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Skab overblik over din virksomhed - styrker, svagheder, muligheder og trusler

f Styrker at bygge pa \

1. Mange ars erfaring med at
innovere med succes

2. Stigende salgi 5 ar

f Svagheder at adressere \
1.Mange bolde i luften

2. Interesse i gkonomistyring

3

3. Loyale kunder og medarb. 4: 4.
4. Steerkt og troveerdig brand 5. 4. 5.
\§,__Udvide varesortiment / \ / \i / \ /
/Muligheder at kapitalisere\ / Trusler at minimere \ / Bastioner at forsvare \ / Omrader at afleere \
1.Udvide varesortiment 1. Darlig kunde case 1.Brand og miljg pa garden 1.Nyt omrade
2. Integration i veerdikaede 2. Konceptet braender ud 2.Det gode rygte 2.Produktudvikling
3. @ge gensalg - webside 3. Tab af driftsleder i 3.Svineproduktionen 3.
4. Udnytte kapacitet svineproduktion 4.Innovationslysten 4,
Q Nye kornsorter / \i / i / i /
c

~

f Sikre usikkerheder
1.Hgsten

2.Pris risiko p& kgb foder og
ggdning, salg af grise

3.Ny aktivitet- ukendt omrade

/ Vigtige forandringer \
1.Mere tid til at lede gardbutik
2.Friggre tid til ejer
3.Kontordame anseettes

-

1. Friggre tid for ejer
2. Personale ledelse

3.

\C

Top udfordringer
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Top potentialer
1. Mersalg pa aktivitet- ledig betalt kapacitet - stgrst
DB

2. Udvikle flere produkter til salg i gardbutik

~
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Fa overblik over dine risici.
Identificer dine risici, lav en ramme/politik og hvad vil du ggre ved dine risici (strategi) ?

Bedriften kort
450 kger, 260 ha
krivevt. mere her

Aftale om opfglgning
Handlingsplan

Ansvarlig

Bedriften skal fortsat

é’ konsoideres og
Q effektiviten skal veere i
2 Risikovillighed: »
e Middel g
Risiko worst case Finansielt beredskab i g
hgj 3.530 tkr. Kassekredit 3.000 tkr. Risikoevne:
mellem 2.700 tkr. Indestdende 2.000 tkr.
lav 350 tkr.  @vrig kredit tkr.
lalt 6.580 tkr. lalt 5.000 tkr.

Handling og handtering
af risiko
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Investeringskalkulen

Stottet ai
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Direkte omkostninger ved investering
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Laneportefglje far og efter investeringen

Saotiet
Fodesareminhteret og EU
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Stotiet af
Fodevareminitenet og EU
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Laneportefelje fer investering Laneportefelje efter investering pa
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Laneportefelje efter investering pa 3.000.000 kr -
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Opsummering

Indtjening, soliditet, likviditet, afkastningsgrad og
sammenhaeng m. afkast og risiko

En klar strategi og handlingsplan— vigtigere | dag
En strategi for risikostyring.

Hvad skal der til for at na malene ?

Focus pa det vigtige.

Vis at du er en professionel virksomhedsleder
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Spgrgsmal ?
Tak for i dag.

Jan Terkelsen
JTE@vVil.dk
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